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Toùm taét
Ñaët vaán ñeà: Beänh lyù ngoaïi khoa chieám tôùi 28-32% gaùnh naëng beänh taät toaøn 
caàu nhöng nhaân löïc veà ngoaïi khoa vaãn chöa ñaùp öùng ñöôïc. Nghieân cöùu 
nhaèm moâ taû thöïc traïng vaø nhu caàu baùc só chuyeân khoa ngoaïi laøm vieäc taïi 
beänh vieän tuyeán tænh, huyeän ôû caùc vuøng sinh thaùi ñaïi dieän. 
Ñoái töôïng vaø phöông phaùp nghieân cöùu: Nghieân cöùu moâ taû caét ngang taïi 7 
tænh/thaønh phoá goàm 27 beänh vieän. 
Keát quaû: Thöïc traïng nhaân löïc baùc só chuyeân ngaønh ngoaïi khoa theo vuøng 
sinh thaùi phaàn lôùn töø vuøng Duyeân Haûi & Nam Trung Boä (23,3%); Ñoàng baèng 
soâng Hoàng (22,3%). Nhu caàu nhaân löïc khu vöïc Duyeân Haûi vaø Nam Trung 
Boä (30,6%) laø nhieàu nhaát, khu vöïc Taây Nguyeân laø ít nhaát tính ñeán 2025. 
Thöïc traïng nhaân löïc theo tuyeán cho thaáy phaàn lôùn laø nhaân löïc töø tuyeán tænh 
(81,1%). Beänh vieän tuyeán tænh coù nhu caàu veà nhaân löïc cao nhaát (78,4%). 
Keát luaän: Nhaân löïc chuyeân ngaønh ngoaïi khoa soá löôïng chöa ñoàng ñeàu giöõa 
caùc khu vöïc, ñaëc bieät thieáu caùc chuyeân khoa saâu nhö ngoaïi khoa soï naõo, thaàn 
kinh, tim maïch, nhi. Ñeà xuaát caàn hoã trôï ñaøo taïo chuyeân saâu veà kieán thöùc vaø 
kyõ naêng chuyeân moân vaø öu tieân loaïi hình ngaén haïn, thöïc haønh nhieàu hôn. 
Töø khoùa: thöïc traïng nhaân löïc, nhu caàu nhaân löïc, nhu caàu baùc só, chuyeân 
khoa ngoaïi

Ñaët vaán ñeà
Hieän nay, daân soá theá giôùi gia taêng nhanh choùng, 

ñaõ chaïm moác hôn 7 tæ ngöôøi, öôùc tính vaøo naêm 2050 
seõ taêng leân ñeán 9 tyû ngöôøi.1 Gaùnh naëng beänh taät vì 
vaäy cuõng gia taêng ñaùng keå. Trong soá ñoù, beänh lyù 
ngoaïi khoa chieám tôùi 28-32% gaùnh naëng beänh taät 
toaøn caàu.2  Theo moät nghieân cöùu naêm 2015 treân taïp 
chí Lancet Global Health, öôùc tính soá löôïng ca phaãu 
thuaät treân toaøn theá giôùi döïa treân tyû suaát hieän maéc 
cuûa beänh lyù ngoaïi khoa ñaõ chæ ra seõ caàn ít nhaát 321,5 

trieäu phaãu thuaät ñeå giaûi quyeát gaùnh naëng beänh lyù 
ngoaïi khoa cho khoaûng 6,9 tyû daân toaøn caàu.3 Thöïc 
teá cho thaáy, gaùnh naëng beänh taät thöôøng nghieâm 
troïng nhaát ôû caùc vuøng, mieàn nôi maø nguoàn nhaân löïc 
y teá (baùc só, ñieàu döôõng, döôïc só, vaø caùc nhaân vieân y 
teá khaùc) khan hieám.4 

Veà nhaân löïc ngoaïi khoa, theo moät nghieân cöùu tæ 
leä bao phuû baùc só cuõng ôû möùc thaáp ôû moät soá vuøng coù 
maät ñoä daân soá cao vaø caùc vuøng coù toác ñoä gia taêng 
daân soá nhanh choùng. Nhieàu nöôùc ôû Chaâu Phi, ví duï 
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nhö Tanzania vaø Ethiopia, chæ coù khoaûng 0,6 phaãu 
thuaät vieân treân 100.000 daân, trong khi con soá naøy ôû 
Hoa Kyø vaø Canada laàn löôït laø 51 vaø 26 phaãu thuaät 
vieân treân 100.000 daân4, 5 Taïi Vieät Nam, soá lieäu veà 
nhaân löïc chung cuûa ngaønh y teá tính ñeán naêm 2020, 
soá baùc só, döôïc só ñaïi hoïc vaø ñieàu döôõng cho 10.000 
daân laàn löôït laø 9,81, 2,85 vaø 10,9. Nhö vaäy, neáu öôùc 
tính theo daân soá nhö hieän nay ôû nöôùc ta laø 97,34 
trieäu daân, thì seõ caàn tôùi ít nhaát 184.946 baùc só trong 5 
naêm tôùi, chöa tính tôùi soá löôïng baùc só veà höu, chuyeån 
sang coâng vieäc khaùc vaø söï gia taêng daân soá trong caùc 
naêm tôùi.6,8 Tuy nhieân thoáng keâ rieâng veà nhaân löïc 
chuyeân ngaønh ngoaïi khoa thì ôû nöôùc ta chöa coù soá 
lieäu nghieân cöùu naøo ñöa ra.

Chính vì lyù do treân, chuùng toâi tieán haønh nghieân 
cöùu vôùi muïc tieâu sau: “Moâ taû thöïc traïng vaø nhu caàu 
baùc só chuyeân khoa ngoaïi laøm vieäc taïi beänh vieän 
tuyeán tænh, huyeän ôû caùc vuøng sinh thaùi ñaïi dieän Vieät 
Nam” nhaèm cung caáp thoâng tin goùp phaàn laøm cô sôû 
ñònh höôùng phaùt trieån chuyeân ngaønh naøy.

Ñoái töôïng vaø phöông phaùp nghieân cöùu 
Ñoái töôïng nghieân cöùu
Ñònh löôïng: Baùo caùo veà thöïc traïng vaø nhu caàu 

nhaân löïc chuyeân ngaønh ngoaïi khoa töø naêm 2020-
2025, ñöôïc thu thaäp töø Tröôûng phoøng Toå chöùc caùn 
boä cuûa ñôn vò. 

Ñònh tính: Phoûng vaán tröïc tieáp laõnh ñaïo Sôû Y teá; 
Laõnh ñaïo Beänh vieän; Laõnh ñaïo khoa Ngoaïi

Phöông phaùp nghieân cöùu
Thôøi gian, ñòa ñieåm nghieân cöùu
Thôøi gian nghieân cöùu: 18 thaùng (töø thaùng 12/2020 

- thaùng 6/2022)
Ñòa ñieåm nghieân cöùu: taïi caùc cô sôû y teá treân 7 

tænh/thaønh ñaïi dieän cho 7 vuøng sinh thaùi. Löïa choïn 
chuû ñích moãi tænh goàm: Sôû Y teá, 01 Beänh vieän Ña 
khoa tænh, 02 Beänh vieän Ña khoa huyeän vaø Beänh 
vieän chuyeân ngaønh thuoäc tænh. Toång coù 07 Sôû Y teá; 
07 BVÑK tænh/thaønh phoá, 14 BVÑK/TTYT huyeän 
vaø 6 BV chuyeân ngaønh

Thieát keá nghieân cöùu: Nghieân cöùu moâ taû caét 
ngang ñònh löôïng keát hôïp ñònh tính

Côõ maãu vaø choïn maãu:

Ñònh löôïng: Toång soá 27 baùo caùo töø 27 beänh vieän 
ñöôïc thu thaäp thoâng tin theo bieåu maãu

Ñònh tính: Coù 11 laõnh ñaïo Sôû Y teá, 52 laõnh ñaïo 
beänh vieän vaø 117 laõnh ñaïo caùc Khoa ñöôïc môøi tham 
gia phoûng vaán

Bieán soá vaø chæ soá nghieân cöùu:
Ñònh löôïng: Goàm caùc bieán soá veà Caùc vuøng sinh 

thaùi; Loaïi tuyeán beänh vieän; Soá löôïng baùc só laøm 
vieäc trong lónh vöïc ngoaïi khoa goàm coù caùc chuyeân 
ngaønh:  Ngoaïi khoa, Ngoaïi-Chaán thöông chænh hình, 
Ngoaïi-Nhi, Ngoaïi-Thaàn kinh Soï naõo, Ngoaïi-Loàng 
ngöïc, Ngoaïi-Tim maïch, Ngoaïi-Tieát nieäu, Ngoaïi-
Tieâu hoùa, Coät soáng, Caùc phaãu thuaät khaùc; Phaân loaïi 
theo trình ñoä hoïc haøm, hoïc vò; Nhu caàu theo trình ñoä 
cuûa caùc naêm töø 2022-2025

Ñònh tính: goàm caùc bieán soá veà Thöïc traïng nguoàn 
nhaân löïc (soá löôïng, chaát löôïng) chuyeân ngaønh Ngoaïi 
khoa; Cô hoäi, thaùch thöùc vôùi nguoàn nhaân löïc chuyeân 
ngaønh Ngoaïi khoa; Naêng löïc baùc só chuyeân ngaønh 
Ngoaïi khoa

Quy trình tieán haønh nghieân cöùu: 
Lieân heä, göûi coâng vaên ñeán Sôû Y teá vaø caùc beänh 

vieän caùc tuyeán
Lieân heä vaø göûi bieåu maãu töï ñieàn vaø caùc yeâu caàu 

löïa choïn caùn boä phoûng vaán tröôùc ñeán caùc cô sôû
Ñònh löôïng: 
Chuaån bò phieáu thu thaäp soá lieäu caàn thu thaäp (phuï luïc)
Xaùc ñònh nguoàn, keânh thoâng tin thu thaäp: trao ñoåi 

vôùi caùn boä ñaàu moái beänh vieän veà nguoàn thoâng tin veà 
nhaân löïc cuûa beänh vieän

Ñònh tính: 
Göûi yeâu caàu cho caùn boä ñaàu moái veà löïa choïn caùn 

boä tham gia phoûng vaán saâu
Trao ñoåi vaø choïn caùn boä tham gia phoûng vaán
Leân lòch laøm vieäc taïi thöïc ñòa vaø thoáng nhaát thôøi 

gian laøm vieäc, môøi caùc caùn boä tham gia theo lòch
Nhoùm nghieân cöùu laøm vieäc taïi cô sôû thöïc ñòa vaø 

thu thaäp thoâng tin theo bieåu maãu:
Ñònh löôïng: 
Thu thaäp theo bieåu maãu ñaõ göûi
Kieåm tra laïi tính ñaày ñuû vaø logic cuûa soá lieäu taïi 

cô sôû thöïc ñòa
Ñònh tính: 
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Nhoùm nghieân cöùu Ñaïi hoïc Y Haø Noäi thöïc hieän 
phoûng vaán saâu theo lòch heïn thôøi gian laøm vieäc ñaõ 
thoáng nhaát vôùi cô sôû

Taïi moãi cuoäc phoûng vaán: giôùi thieäu veà muïc ñích 
nghieân cöùu, xin pheùp ñoàng thuaän tham gia, ghi aâm 
vaø tieán haønh phoûng vaán

Ghi cheùp dieãn bieán phoûng vaán, ghi aâm neáu 
ñöôïc pheùp

Phoûng vaán caù nhaân ñaûm baûo ñoái töôïng thoaûi maùi 
khi chia seû caùc thoâng tin lieân quan

Sai soá nghieân cöùu:
Ñònh löôïng: sai soá thoâng tin do thu thaäp bieåu maãu 

töï ñieàn. Nhoùm NC ñaõ khaéc phuïc baèng kieåm tra kyõ 
töøng phieáu neáu chöa ñuû thoâng tin hoaëc chöa phuø hôïp 
thì lieân heä vôùi ngöôøi ñieàn phieáu ñeå hoûi laïi.

Ñònh tính: caùn boä phoûng vaán laø nhöõng ngöôøi ñaõ 
coù kinh nghieäm thöïc hieän nghieân cöùu ñònh tính vaø 
ñöôïc taäp huaán veà kyõ naêng phoûng vaán tröôùc khi trieån 
khai nghieân cöùu.

Phöông phaùp xöû lyù soá lieäu:
Ñònh löôïng: Soá lieäu sau khi thu thaäp ñöôïc kieåm tra, 

laøm saïch, maõ hoùa vaø nhaäp baèng phaàn meàm Redcap; 
Soá lieäu ñöôïc phaân tích, xöû lyù baèng phaàn meàm Stata; 
Caùc bieán soá ñöôïc moâ taû baèng tyû leä phaàn traêm, giaù trò 
trung bình, ñoä leäch chuaån neáu phaân boá chuaån; trung 
vò, khoaûng töù phaân vò neáu phaân boá khoâng chuaån.

Ñònh tính: Caùc phoûng vaán saâu ñöôïc ghi aâm, sau 
ñoù ñöôïc giaûi baêng. Phaân tích keát quaû ñònh tính theo 
caùc noäi dung/chuû ñeà

Ñaïo ñöùc nghieân cöùu
Nghieân cöùu tuaân thuû chaët cheõ theo quy ñònh veà 

ñaïo ñöùc trong nghieân cöùu y sinh hoïc. Ñoái töôïng 
nghieân cöùu ñeàu ñöôïc giaûi thích roõ veà nghieân cöùu 
vaø ñoàng yù tham gia nghieân cöùu. Caùc thoâng tin caù 
nhaân ñöôïc baûo maät vaø chæ ñöôïc söû duïng cho nghieân 
cöùu. Nghieân cöùu ñöôïc thoâng qua Hoäi ñoàng Ñaïo ñöùc 
trong nghieân cöùu y sinh hoïc Tröôøng Ñaïi hoïc Y Haø 
Noäi. Giaáy chöùng nhaän chaáp thuaän cuûa Hoäi ñoàng 
ñaïo ñöùc trong nghieân cöùu y sinh hoïc soá 750/GCN-
HÑÑÑNCYSH- ÑHYHN ngaøy 26/7/2022

Keát quaû

Vuøng sinh thaùi

Thöïc traïng nhaân löïc Nhu caàu nhaân löïc

Naêm 2020 Naêm 2021 Naêm 2022 Naêm 2023 Naêm 2024 Naêm 2025

n % n % n % n % n % n %

Trung du vaø mieàn nuùi phía Baéc 39 7,2 36 6,6 46 10,0 54 10,3 61 10,8 62 10,7

Ñoàng baèng soâng Hoàng 123 22,7 122 22,3 116 25,3 128 24,5 129 22,8 132 22,7

Baéc Trung Boä 84 15,5 88 16,1 92 20,1 115 22,0 130 23,0 131 22,5

Duyeân haûi vaø Nam Trung Boä 115 21,3 127 23,3 140 30,6 136 26,0 160 28,3 176 30,2

Taây Nguyeân 92 17,0 84 15,4 1 0,2 4 0,8 5 0,9 3 0,5

Ñoâng Nam Boä 39 7,2 47 8,6 17 3,7 22 4,2 16 2,8 12 2,1

Ñoàng baèng soâng Cöûu Long 49 9,1 42 7,7 46 10,0 64 12,2 65 11,5 66 11,3

Toång 541 546 458 523 566 582

Baûng 1 cho thaáy thöïc traïng vaø nhu caàu nhaân löïc 
baùc só chuyeân khoa Ngoaïi taäp trung ñoâng hôn ôû 2 
khu vöïc laø Ñoàng baèng soâng Hoàng (22,3% - 25,3%) 
vaø Duyeân haûi Nam Trung Boä (21,3% - 30,6%). Caùc 
khu vöïc nhö Trung du vaø mieàn nuùi phía Baéc, Baéc 

Trung Boä, Ñoàng baèng soâng Cöûu Long coù xu höôùng 
taêng nhu caàu nhaân löïc baùc só chuyeân khoa ngoaïi, vôùi 
soá löôïng baùc só naêm 2020 laàn löôït laø 39, 84, 49 thì 
ñeán naêm 2025 nhu caàu taêng leân laàn löôït laø 62, 131, 
66 baùc só. 

Baûng 1. Thöïc traïng vaø nhu caàu nguoàn nhaân löïc baùc só chuyeân khoa ngoaïi theo vuøng sinh thaùi
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Baûng 2. Thöïc traïng vaø nhu caàu nhaân löïc baùc só chuyeân khoa ngoaïi theo caùc tuyeán

Caùc tuyeán Thöïc traïng nhaân löïc Nhu caàu nhaân löïc

Naêm 2020 Naêm 2021 Naêm 2022 Naêm 2023 Naêm 2024 Naêm 2025

n % n % n % n % n % n %

Tuyeán tænh 439 81,1 438 80,2 359 78,4 402 76,9 427 75,4 447 76,8

Tuyeán huyeän 33 6,1 44 8,1 38 8,3 65 12,4 76 13,4 75 12,9

BV chuyeân khoa 69 12,8 64 11,7 61 13,3 56 10,7 63 11,1 60 10,3

Toång 541  546  458  523  566  582  

Tuyeán huyeän Tuyeán Tænh Tuyeán chuyeân khoa

Soá löôïng 
nhaân löïc

“Nhìn chung ñuû nhaân löïc cho khaùm chöõa 
beänh, thieáu nhaân löïc 1 soá chuyeân khoa saâu 
nhö soï naõo, thaàn kinh”.

(Nam, 41 tuoåi, tröôûng khoa Trung taâm y teá 
huyeän)

“Soá löôïng nhaân löïc ñuû bao phuû chuyeân 
khoa”.

(Nam, 38 tuoåi, Phoù Tröôûng khoa Trung taâm 
y teá huyeän)

“Nhaân löïc trong khoa hieän chöa ñuû, coù 6 
baùc só phaûi ñoùn löôïng ngöôøi beänh lôùn”.

(Nam, 53 tuoåi, Phoù Tröôûng khoa Beänh vieän 
tuyeán tænh)

“Ñuû hay khoâng phuï thuoäc vaøo coâng vieäc 
trieån khai. Hieän taïi ñang thieáu”.

(Nam, 50 tuoåi, Phoù Giaùm ñoác Sôû Y teá tænh)

-

Chaát löôïng 
nhaân löïc

“…veà nhaân löïc luoân ñaûm baûo thöïc hieän 
nhieäm vuï chuyeân moân”.

(Nam, 51 tuoåi, tröôûng khoa Beänh vieän tuyeán 
huyeän)

“Coøn yeáu veà kieán thöùc vaø tay ngheà vì ña soá 
laø caùc baùc só  môùi chæ coù raát ít caùc baùc só coù 
tay ngheà. Nhieàu baùc só chöa ñöùng ñoäc laäp 
ñöôïc nhö gaây meâ hoài söùc, khoa ngoaïi, saûn”.

(Nam, 59 tuoåi, Phoù giaùm ñoác TTYT huyeän)

“Baùc só ñöôïc ñaøo taïo coù kieán thöùc toát, ñaùp 
öùng ñöôïc nhieäm vuï”.

(Nam, 54 tuoåi, tröôûng khoa Beänh vieän tuyeán 
tænh)

“coù chuyeân moân khaù toát ñeå coù theå xöû lyù caùc 
beänh thoâng thöôøng. Thaùi ñoä toát. Kyõ naêng 
khaù toát, thöïc hieän ñöôïc caùc kyõ naêng thoâng 
thöôøng, 70% thöïc hieän caùc kyõ naêng phöùc 
taïp, chuyeån giao tay ngheà cho caùc baùc só 
tuyeán döôùi”.

(Nam, 53 tuoåi, Phoù Tröôûng khoa Beänh vieän 
tuyeán tænh)

“Caùc Baùc só chuyeân 
khoa cô baûn thöïc hieän 
toát coâng taùc chuyeân 
moân nhö thaùi ñoä xöû lyù 
tình huoáng vaø caùc kyõ 
naêng meàm, tuy nhieân 
vaãn coøn thieáu kinh 
nghieäm veà chuyeân moân 
cuõng nhö kyõ naêng quaûn 
lyù coâng vieäc”.

(Nam, 40 tuoåi, Phoù 
Giaùm ñoác Beänh vieän 
chuyeân khoa)

Baûng 2 cho thöïc traïng vaø nhu caàu nhaân löïc baùc só 
chuyeân khoa ngoaïi ôû beänh vieän tuyeán tænh chieám tyû 
troïng lôùn nhaát (75,4% - 81,1%). Baùc só ngoaïi ôû beänh 
vieän tuyeán huyeän coù xu höôùng taêng nhu caàu nhaân 

löïc, vôùi 33 baùc só naêm 2020 (6,1%) vaø nhu caàu taêng 
leân 75 baùc só ngoaïi naêm 2025 (12,9%). Beänh vieän 
chuyeân khoa coù nhaân löïc baùc só ngoaïi oån ñònh qua 
caùc naêm (10,3% - 12,8%).

Hoäp ñònh tính 1. Thöïc traïng nhaân löïc chuyeân ngaønh ngoaïi khoa

Phoûng vaán saâu caùn boä taïi caùc ñòa phöông cho 
thaáy löïc löôïng caùc caùn boä laøm vieäc chuyeân ngaønh 
Ngoaïi khoa chöa ñoàng ñeàu, coù ñòa phöông coù nhaân 
löïc ñuû nhöng ña phaàn caùc ñòa phöông khaùc vaãn ñang 

toàn taïi tình traïng thieáu nhaân löïc. Nhìn chung, caùc 
nhaän ñònh ñeàu cho raèng chaát löôïng cuûa caùc caùn boä 
y teá laøm trong lónh vöïc Ngoaïi khoa hieän nay laø ñaûm 
baûo, naêng löïc ñuû ñaùp öùng dòch vuï. 
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Tuyeán huyeän Tuyeán Tænh Tuyeán chuyeân khoa

Soá löôïng 
nhaân löïc

“Döï kieán 2 naêm tôùi: Baùc só chuyeân khoa I laø 
4…Raát caàn taäp huaán chuyeân moân saâu”

(Nam, 42 tuoåi, Phoù Tröôûng khoa beänh vieän 
tuyeán huyeän)

“Hai naêm tôùi, taêng gaáp ñoâi soá baùc só hieän taïi 
(theâm 40 baùc só). Khoaûng 80% ñöôïc ñaøo 
taïo Chuyeân khoa I, Chuyeân khoa II.”

(Nam, 49 tuoåi, Tröôûng khoa Beänh vieän 
tuyeán tænh)

“Nhu caàu trong 5 naêm 
tôùi caàn ñaøo taïo laø 3 Baùc 
só chuyeân khoa II, 2 
Baùc só noäi truù, 5 Baùc só 
chuyeân khoa I.”

(Nam, 37 tuoåi, Tröôûng 
khoa Beänh vieän chuyeân 
khoa)

Chaát löôïng 
nhaân löïc

“Mong ñôïi thì bao giôø cuõng muoán baùc só 
ñöôïc ñaøo taïo toát, chuyeân moân gioûi…Hieän 
giôø mong muoán naêng löïc cuûa baùc só coù theå 
tieáp caän ñöôïc caùc dòch vuï chaát löôïng cao”

(Nam, 51 tuoåi, Tröôûng phoøng Nghieäp vuï y 
TTYT huyeän)

“Caùc baùc só caàn ñöôïc tieáp tuïc ñaøo taïo theo 
chuyeân ngaønh (chaán thöông, tieát nieäu), 
nhöõng kyõ thuaät maø beänh vieän chöa ñaùp öùng 
ñöôïc. Caùc baùc só chuyeân khoa I vaø chuyeân 
khoa II caàn tieáp thu caùc kieán thöùc môùi ñaõ 
ñöôïc trieån khai ôû nhöõng ñôn vò khaùc (ví duï 
nhö moå noäi soi, bôm xi maêng nhöõng tröôøng 
hôïp luùn xeïp coät soáng ...), caùc kyõ naêng kyõ 
thuaät ñöôïc caäp nhaät qua caùc lôùp caàm tay 
chæ vieäc, ñeå caäp nhaät ñöôïc chuyeân moân 
nhanh nhaát, thaùi ñoä caàn tích cöïc hoïc hoûi, 
caàu tieán trong coâng vieäc”

(Nam, 41 tuoåi, Tröôûng khoa TTYT huyeän)

“theâm nhaân löïc veà caû 3 lónh vöïc chuyeân 
moân laø ngoaïi chaán thöông, tieát nieäu vaø tieâu 
hoùa”.

(Nam, 53 tuoåi, Phoù Tröôûng khoa Beänh vieän 
tuyeán tænh)

“Nhieàu khi naêng löïc caùn boä  coøn lieân quan 
ñeán maùy moùc, cô sôû y teá nöõa, noùi chung laø 
phaûi ñoàng boä,..”

(Nam, 61 tuoåi, Laõnh ñaïo Sôû y teá tænh)

“Caùc kyõ thuaät cao, chuyeân moân saâu, caùc goùi 
kyõ thuaät rieâng ñeå chuaån hoùa kyõ thuaät, ñem 
laïi toát nhaát nhu caàu cuûa ngöôøi daân”

(Nöõ, 38 tuoåi, Tröôûng khoa beänh vieän tuyeán 
tænh)

“Caùc baùc só treû caàn reøn luyeän theâm kyõ naêng 
meàm nhö: toå chöùc, quaûn lyù coâng vieäc, xöû lyù 
tình huoáng vôùi gia ñình ngöôøi beänh”

(Nöõ, 48 tuoåi, Laõnh ñaïo beänh vieän tuyeán 
tænh)

“Nghieân cöùu khoa hoïc caàn naâng cao, 1-2 
ñeà taøi khoa, hoäi nghò khoa hoïc”

(Nam, 54 tuoåi, Tröôûng khoa Beänh vieän 
tuyeán tænh)

“Caàn ñaøo taïo veà 
chuyeân khoa saâu (sieâu 
aâm, noäi soi)”

(Nam, 36 tuoåi, phoù 
Tröôûng khoa Beänh vieän 
chuyeân khoa)

Hoäp ñònh tính 2. Nhu caàu nhaân löïc chuyeân ngaønh ngoaïi khoa

Veà nhu caàu nhaân löïc, moät soá nhaän ñònh cuûa caùc 
laõnh ñaïo beänh vieän cho raèng caàn taêng cöôøng nhaân 
löïc chuyeân ngaønh ngoaïi khoa, thaäm chí coù yù kieán 
caàn taêng gaáp ñoâi soá löôïng hieän taïi. Vôùi chaát löôïng, 
ña phaàn caùc yù kieán cuûa caùc Laõnh ñaïo Beänh vieän vaø 
laõnh ñaïo caùc Tröôûng khoa Ngoaïi ñeàu cho raèng vieäc 
naâng cao trình ñoä chuyeân moân laø caàn thieát

Baøn luaän
Keát quaû nghieân cöùu sau khi thu thaäp soá lieäu taïi 

caùc beänh vieän cho thaáy thöïc traïng nhaân löïc baùc só 
chuyeân khoa ngoaïi naêm 2020 vaø 2021 taïi 7 tænh ñaïi 
dieän cho 7 vuøng sinh thaùi treân caû nöôùc coù 541 vaø 

546 baùc só. Soá löôïng baùc só ngoaïi ñoâng nhaát ôû 2 khu 
vöïc laø Ñoàng baèng Soâng Hoàng (22,7% vaø 22,3%) vaø 
Duyeân haûi Nam Trung Boä (21,3% vaø 23,3%). Ñaây 
laø ñieàu deã hieåu bôûi vì ñaïi dieän khu vöïc Ñoàng baèng 
Soâng Hoàng laø thaønh phoá Haø Noäi vaø ñaïi dieän khu vöïc 
Duyeân haûi Nam Trung Boä laø thaønh phoá Ñaø Naüng, 
ñaây laø 2 trong 5 thaønh phoá tröïc thuoäc trung öông neân 
nhaân löïc baùc só ngoaïi taäp trung soá löôïng lôùn ôû thaønh 
phoá vaø chuû yeáu ôû caùc beänh vieän lôùn. 

Khi ñöôïc phoûng vaán saâu caùn boä taïi caùc ñòa 
phöông ñeàu cho raèng caùn boä laøm vieäc chuyeân ngaønh 
ngoaïi khoa chöa ñoàng ñeàu, coù ñòa phöông coù nhaân 
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löïc ñuû nhöng ña phaàn caùc ñòa phöông khaùc vaãn toàn 
taïi tình traïng thieáu nhaân löïc. Chaát löôïng caùn boä y teá 
trong lónh vöïc ngoaïi khoa hieän nay ñaûm baûo, naêng 
löïc ñuû ñaùp öùng dòch vuï. Baùc só ñeàu coù kieán thöùc cô 
baûn ñaùp öùng chuyeân moân, caùc baùc só môùi coøn yeáu 
veà kieán thöùc vaø tay ngheà, thaùi ñoä chuyeân moân toát. 
Tuy nhieân nhaân löïc baùc só ngoaïi coù trình ñoä chuyeân 
moân cao chuû yeáu laøm vieäc ôû tuyeán trung öông, tuyeán 
tænh ôû caùc beänh vieän lôùn. Ñieàu naøy ñöôïc phaûn aùnh 
qua keát quaû baùo caùo vôùi tyû troïng baùc só ngoaïi ôû beänh 
vieän tuyeán tænh laàn löôït laø 81,1% vaø 80,2% trong 
naêm 2020 vaø 20218.

Nhu caàu nhaân löïc baùc só chuyeân khoa ngoaïi ôû 7 
vuøng sinh thaùi naêm 2022 laø 458 baùc só nhöng ñeán 
naêm 2025 nhu caàu taêng leân 582 baùc só.9 Khu vöïc 
coù nhu caàu taêng cao nhaát laø Duyeân haûi Nam Trung 
Boä (30,2%), tieáp theo laø Baéc Trung Boä (22,5%) vaø 
Ñoàng baèng Soâng Hoàng (22,7%). Trong khi caùc vuøng 
sinh thaùi khaùc coù tyû leä thaáp hôn. Nhu caàu nhaân löïc 
baùc só chuyeân khoa ngoaïi ôû beänh vieän tuyeán tænh töø 
naêm 2022 ñeán 2025 laø raát lôùn (75,4% - 78,4%). Keát 
quaû nghieân cöùu töông ñöông vôùi moät thoáng keâ lao 
ñoäng cuûa Hoa Kyø, theo ñoù soá löôïng vieäc laøm cuûa baùc 
só noäi khoa vaø ngoaïi khoa cuûa Hoa Kyø öôùc tính laø 
727.000 vieäc laøm.7,10, 11 Tieân löôïng nhu caàu vieäc 
laøm cuûa baùc só noäi khoa vaø ngoaïi khoa ôû Hoa Kyø seõ 
taêng theâm khoaûng 3% ñeán naêm 2030, thaáp hôn trung 
bình caùc ngaønh ngheà khaùc. Maëc duø vaäy, trung bình 
seõ coù khoaûng 22.700 vieäc laøm môùi moãi naêm trong 
thaäp kyû tôùi11. Haàu heát vieäc laøm naøy ñeán töø nhu caàu 
thay theá löïc löôïng baùc só, nhöõng ngöôøi chuyeån ñoåi 
sang coâng vieäc khaùc hoaëc rôøi boû coâng vieäc, ví duï nhö 
nghæ höu.7, 10,11 Veà chaát löôïng, ña phaàn caùc laõnh 
ñaïo beänh vieän vaø Tröôûng khoa Ngoaïi ñeàu cho raèng 
vieäc naâng cao trình ñoä chuyeân moân laø caàn thieát. Caàn 
söï ñoàng boä giöõa moät soá yeáu toá nhöng trang thieát bò, 
phöông tieän vaø naêng löïc caùn boä chuyeân khoa ngoaïi.

Keát luaän
Thöïc traïng vaø nhu caàu nhaân löïc baùc só chuyeân 

ngaønh ngoaïi khoa naêm 2020-2025 cho thaáy veà soá 
löôïng cho thaáy chöa ñoàng ñeàu giöõa caùc khu vöïc, 
phaàn lôùn laø thieáu nhaân löïc, ñaëc bieät caùc chuyeân 

khoa saâu nhö ngoaïi thaàn kinh, ngoaïi tim maïch, vaø 
ngoaïi nhi. Theo vuøng sinh thaùi phaàn lôùn nhaân löïc 
laø töø vuøng Duyeân haûi & Nam Trung Boä; Ñoàng baèng 
soâng Hoàng. Khu vöïc Taây Nguyeân coù nhu caàu ít nhaát 
tính ñeán 2025. Thöïc traïng nhaân löïc chuyeân ngaønh 
ngoaïi khoa phaàn lôùn laø nhaân löïc töø tuyeán tænh sau 
ñoù laø beänh vieän chuyeân khoa vaø beänh vieän tuyeán 
huyeän. Beänh vieän tuyeán tænh coù nhu caàu veà nhaân löïc 
cao nhaát so vôùi 2 tuyeán coøn laïi. 

Lôøi caûm ôn
Nhoùm nghieân cöùu xin göûi lôøi caûm ôn ñeán Ban 

giaùm hieäu Tröôøng Ñaïi hoïc Y Haø Noäi, caùc cô quan, 
ban ngaønh, Sôû Y teá, Beänh vieän caùc tuyeán taïi 7 tænh/
thaønh phoá Haø Noäi, Quaûng Ninh, Ngheä An, Bình 
Döông, Ñaø Naüng, Kieân Giang, Ñaêk Laêk ñaõ phoái hôïp 
thöïc hieän vaø giuùp ñôõ trong quaù trình trieån khai vaø 
thu thaäp soá lieäu nghieân cöùu. Nhoùm taùc giaû tham gia 
nghieân cöùu cam keát khoâng coù xung ñoät lôïi ích töø keát 
quaû nghieân cöùu.
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