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Tom tat

Pdt vdn dé: Bénh 1y ngoai khoa chiém tdi 28-32% g4nh ning bénh tat toan
ciu nhung nhan lyc vé ngoai khoa vin chua dép ng dudc. Nghién ctu
nhim mo ta thuc trang va nhu cau béc si chuyén khoa ngoai lam viéc tai
bénh vién tuyé&n tinh, huyén & cac ving sinh thai dai dién.

D& tugng va phuong phdp nghién citu: Nghién cfu mo ta cit ngang tai 7
tinh/thanh ph& gdm 27 bénh vién.

Ngay nhén bai: 15/9/2022
Ngay chép nhéan ding:
25/10/2022

Két qud: Thyc trang nhan luc bac si chuyén nganh ngoai khoa theo ving
Ngay xuét ban: 31/10/2022

sinh thai phan 16n tif ving Duyén Hai & Nam Trung B0 (23,3%); Pong bing
song Hong (22,3%). Nhu cau nhan luc khu vic Duyén Hai va Nam Trung
B0 (30,6%) 1a nhi€u nhat, khu vuc Tay Nguyén 12 it nhét tinh dé€n 2025.
Thuc trang nhan lyc theo tuyé&n cho thdy phin 16n 1a nhén lyc tif tuyén tinh
(81,1%). Bénh vién tuyé&n tinh ¢6 nhu ciu vé nhan lyc cao nhit (78,4%).
Két ludn: Nhan luc chuyén nganh ngoai khoa s lugng chua dong déu giira
céc khu vuc, dic biét thi€u cac chuyén khoa siu nhu ngoai khoa s¢ néo, than
kinh, tim mach, nhi. P& xuat cin hd tr¢ dao tao chuyén siu vé kién thifc va
k§ nang chuyén mon va uu tién loai hinh ngén han, thyc hanh nhiéu hon.
Tir khéa: thuc trang nhan lyc, nhu cau nhan luc, nhu ciu béc si, chuyén
khoa ngoai

Pit van dé

Hién nay, dan sd th€ gidi gia ting nhanh chéng,
da cham mdc hon 7 ti ngudi, ude tinh vao nam 2050
s€ ting 1én dén 9 ty ngudi.1 Ganh ning bénh tat vi
vay ciing gia ting ding k€. Trong s& d6, bénh ly
ngoai khoa chi€m t6i 28-32% ganh ning bénh tat
toan cAu.2 Theo mot nghién citu nim 2015 trén tap
chi Lancet Global Health, udc tinh s& lugng ca phiu
thuat trén toan thé& gii dya trén ty suit hién mic

ctia bénh 1y ngoai khoa di chi ra s& cin it nhat 321,5

triéu phau thuat dé gidi quyét gdnh ning bénh ly
ngoai khoa cho khodng 6,9 ty dan toan cau.3 Thuc
t& cho thdly, gdnh ning bénh tit thudng nghiém
trong nhat & cdc viing, mién ndi ma ngudn nhan luc
y t& (bdc si, diéu dudng, dugc si, va cdc nhian viény
t&€ khéc) khan hi€m.4

V& nhan lyc ngoai khoa, theo mdt nghién ctu i
1& bao pht béc si cling § mifc thap § mot sd viing ¢6
mat do dan s6 cao va cdc ving c6 tdc do gia ting
dan s6 nhanh chéng. Nhiéu nuéc & Chau Phi, vi du
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nhu Tanzania va Ethiopia, chi c6 khoéng 0,6 phiu
thut vién trén 100.000 dan, trong khi con s& nay &
Hoa Ky va Canada lan lugt 12 51 va 26 phau thuat
vién trén 100.000 dan4, 5 Tai Viét Nam, s6 liéu vé
nhén lyc chung cla nganh y t€ tinh d€n ndm 2020,
s6 béc si, dugc si dai hoc va diéu dudng cho 10.000
dan lan lugt 12 9,81, 2,85 va 10,9. Nhu vay, néu udc
tinh theo din s§ nhu hién nay & nudc ta 12 97,34
triéu dan, thi s& cin t6i it nhat 184.946 bac si trong 5
nim tdi, chua tinh t6i s6 lugng bac si vé huu, chuyén
sang cong viéc khdc va sy gia ting dan sd trong cic
nim t6i.6,8 Tuy nhién thdng ké riéng vé nhan lyc
chuyén nganh ngoai khoa thi & nudc ta chua c6 s&
li€u nghién citu nao dua ra.

Chinh vi ly do trén, ching t6i ti€n hanh nghién
cifu véi muc tiéu sau: “Md ta thuc trang va nhu cau
bac si chuyén khoa ngoai lam viéc tai bénh vién
tuyén tinh, huyén & céc viing sinh thai dai dién Viét
Nam” nhdm cung cAp thong tin gép phin lam cd s
dinh huéng phat trién chuyén nganh nay.

DP6i tugng va phuong phap nghién cuu

Doi tugng nghién citu

Dinh lugng: Bdo cdo vé thuc trang va nhu ciu
nhan Iyc chuyén nganh ngoai khoa tir ndm 2020-
2025, dugc thu thap tir Trudng phong T8 chifc can
bd cua don vi.

Dinh tinh: Phdng van tryc ti€p 1anh dao S& Y t&;
Lanh dao Bénh vién; Lanh dao khoa Ngoai

Phuong phap nghién ciu

Thoi gian, dia diém nghién citu

Thoi gian nghién citu: 18 thang (tr thdng 12/2020
- thdng 6/2022)

Pia diém nghién cifu: tai cic co sd y t& trén 7
tinh/thanh dai dién cho 7 viing sinh thai. Lva chon
chii dich mdi tinh gdbm: S& Y t&, 01 Bénh vién Pa
khoa tinh, 02 Bénh vién Pa khoa huyén va Bénh
vién chuyén nganh thudc tinh. Téng c6 07 S§ Y t&;
07 BVDK tinh/thanh phd, 14 BVPK/TTYT huyén
va 6 BV chuyén nganh

Thiét ké nghién citu: Nghién cfu mo td cit
ngang dinh lugng k&t hop dinh tinh

C& méu va chon mau:

Thuc trang va nhu cdu bac st chuyén khoa ngoai lam viéc tai bénh vién tuyén tinh, huyén ...

Dinh lugng: Téng s& 27 bao cdo tir 27 bénh vién
dugc thu thap thong tin theo bi€u miu

Pinh tinh: C6 11 ldnh dao S& Y t&, 52 lanh dao
bénh vién va 117 lanh dao cac Khoa dugc mdi tham
gia phdng van

Bién s6'va chi s6 nghién ciu:

Dinh lugng: Gém cédc bién sd vé Cdc ving sinh
thdi; Loai tuy&én bénh vién; S6 lugng bac si lam
viéc trong linh vuc ngoai khoa gdbm cé céc chuyén
nganh: Ngoai khoa, Ngoai-Chan thuong chinh hinh,
Ngoai-Nhi, Ngoai-Than kinh So ndo, Ngoai-Long
nguc, Ngoai-Tim mach, Ngoai-Ti€t niéu, Ngoai-
Tiéu héa, Cot sdng, Cac phau thuat khac; Phan loai
theo trinh d6 hoc haim, hoc vi; Nhu cAu theo trinh d6
cla cdc nim tir 2022-2025

Dinh tinh: gdm céc bién s6 vé Thuc trang ngudn
nhan lyc (s6 lugng, chat lugng) chuyén nganh Ngoai
khoa; Cd hdi, thach thiic véi ngudn nhan lyc chuyén
nganh Ngoai khoa; Nédng lyc bdc si chuyén nganh
Ngoai khoa

Quy trinh tién hanh nghién citu:

Lién hé, gti cong vin d€n S Y t€ va céc bénh
vién cdc tuyén

Lién hé va gtri bi€u miu ty dién va cdc yéu cau
lra chon cdn b phdng van tru6c dén cac co s&

DBinh lugng:

Chuén bi phi&u thu thap s6 liéu cAn thu thap (phu luc)

Xdc dinh ngudn, kénh thong tin thu thap: trao ddi
vdi can bo ddu moi bénh vién vé ngudn thong tin vé
nhan lyc clia bénh vién

Pinh tinh:

Gtri yéu cAu cho can bo ddu mdi vé Iya chon cén
bd tham gia phdng van sau

Trao d6i va chon cdn bo tham gia phdng van

Lén lich 1am viéc tai thuc dia va thong nhat thdi
gian lam viéc, mdJi cdc cdn bd tham gia theo lich

Nhém nghién citu lam viéc tai c¢d sG thuc dia va
thu thap thong tin theo bi€u miu:

DPinh lugng:

Thu thap theo bi€u miu da giri

Ki€m tra lai tinh diy dd va logic clia sd liéu tai
co sé thuc dia

DPinh tinh:
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Nhém nghién cttu Pai hoc Y Ha Noi thyc hién
phéng van sau theo lich hen thdi gian lam viéc da
thong nhit véi co s

Tai mdi cudc phdng vin: gidi thiéu vé muc dich
nghién cifu, xin phép ddéng thuan tham gia, ghi Am
va ti€n hanh phdng van

Ghi chép dién bi€n phdng van, ghi am néu
dudc phép

Phdng van c4 nhan ddm bdo ddi tugng thodi mai
khi chia sé cdc thong tin lién quan

Sai 6 nghién ciiu:

Dinh lugng: sai s6 thong tin do thu thap biéu mau
ty dién. Nhém NC di khic phuc bing ki€m tra k§
tirng phi€u n&€u chura dd thong tin hodc chwa phit hgp
thi lién hé v6i ngudi dién phi€u d€ héi lai.

Dinh tinh: c4dn by phdng van la nhitng ngudi da
¢6 kinh nghiém thyc hién nghién cttu dinh tinh va
dugc tap huan vé k§ ning phdng van true khi trién
khai nghién citu.

Phuong phdp xit Iy 50 li¢u:

Dinh lugng: S6 liéu sau khi thu thap dugc ki€m tra,
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lam sach, mad héa va nhap bing phin mém Redcap;
S& liéu dugc phan tich, xi Iy bing phan mém Stata;
Céc bién s§ dugc mo ta bing ty 1& phan tram, gid tri
trung binh, d6 1éch chuén néu phan bs chuén; trung
vi, khodng tt phan vi néu phan b& khong chuin.

Dinh tinh: Céc phdng van sdu dugc ghi am, sau
dé dugc gidi biang. Phan tich két qué dinh tinh theo
cdc ndi dung/chii dé

Pao ddc nghién citu

Nghién citu tudn thi chit ché theo quy dinh vé
dao ddc trong nghién cttu y sinh hoc. Pdi tugng
nghién ciu déu dugc gidi thich rd vé nghién ctu
va dong ¥ tham gia nghién cfu. C4c thong tin c4
nhin dugc bdo mat va chi dugc st dung cho nghién
ctfu. Nghién citu dugc thong qua Hoi ddng Pao dic
trong nghién ctu y sinh hoc Trudng Pai hoc Y Ha
Noi. Gidy ching nhan chip thuan ctia Hoi dong
dao ditc trong nghién cifu y sinh hoc s6 750/GCN-
HDbDbDbNCYSH- PHYHN ngay 26/7/2022

Két qua

Bang 1. Thuc trang va nhu cdu ngudn nhan luc bac st chuyén khoa ngoai theo ving sinh thai

Thuc trang nhan luc

Nhu ciu nhén lyc

Vung sinh thai Nam 2020 Nam 2021

Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

n % n %

n % n % n % n %

Trung du va mién nui phia Bac 39 7,2 36 6,6

Dong bang song Hong 123 22,7 122 22,3
B&c Trung Bo 84 15,5 88 16,1
Duyén hai va Nam Trung Bo 115 21,3 127 23,3
Tay Nguyén 92 170 84 154
boéng Nam B 39 7,2 47 8,6
Dong bang séng Clu Long 49 9,1 42 7.7
Téng 541 546

46 10,0 54 10,3 61 10,8 62 10,7

116 25,3 128 245 129 228 132 22,7
92 20,1 115 220 130 23,0 131 22,5
140 30,6 136 26,0 160 28,3 176 30,2
1 0,2 4 0,8 5 0,9 3 0,5

17 3,7 22 4,2 16 2,8 12 2,1
46 10,0 64 122 65 11,5 66 11,3

458 523 566 582

Bang 1 cho thdy thuc trang va nhu cau nhan lyc
béac si chuyén khoa Ngoai tip trung déong hon & 2
khu vuc 1a Pong bing song Hong (22,3% - 25,3%)
va Duyén hai Nam Trung B6 (21,3% - 30,6%). Céc
khu vuc nhu Trung du va mién nidi phia Bic, Bic

Trung B9, Pdng bing song Ciru Long c6 xu huéng
ting nhu cAu nhan luc bic si chuyén khoa ngoai, v6i
s6 lugng bac si ndm 2020 1an lugt 1a 39, 84, 49 thi
d&n nam 2025 nhu ciu tdng 1é€n lan lugt 12 62, 131,
66 bic si.

128 Tap chi Ngoai khoa va Ph&u thuat néi soi Viét Nam (2022) S6 4 - Tap 12; 126 - 132



Doan Québc Hung va céng su

Thuc trang va nhu cdu bac st chuyén khoa ngoai lam viéc tai bénh vién tuyén tinh, huyén ...

Bang 2. Thuc trang va nhu céu nhan luc bac si chuyén khoa ngoai theo cac tuyén

Céc tuyén Thuc trang nhan luc Nhu cdu nhan luc
Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
n % n % n % n % n % n %
Tuyén tinh 439 81,1 438 80,2 359 78,4 402 76,9 427 75,4 447 76,8
Tuyén huyén 33 6,1 44 8,1 38 8,3 65 12,4 76 13,4 75 12,9
BV chuyén khoa 69 12,8 64 11,7 61 13,3 56 10,7 63 11,1 60 10,3
Téng 541 546 458 523 566 582

Béng 2 cho thyc trang va nhu ciu nhan lyc bac si
chuyén khoa ngoai & bénh vién tuyén tinh chi€m ty
trong 16n nhat (75,4% - 81,1%). Bac singoai & bénh

Iuc, v6i 33 béc s nim 2020 (6,1%) va nhu cau ting
1€n 75 béc s ngoai ndm 2025 (12,9%). Bénh vién
chuyén khoa c6 nhan lyc bic si ngoai &n dinh qua

vién tuy€n huyén c6 xu hudng ting nhu ciu nhan

cicnam (10,3% - 12,8%).

HOp dinh tinh 1. Thuc trang nhan luc chuyén nganh ngoai khoa

Tuyén huyén

Tuyén Tinh

Tuyén chuyén khoa

S6 lugng
nhan luc

“Nhin chung dt nhén luc cho khém chia
bénh, thi€u nhan luc 1 s6 chuyén khoa séu
nhu so néo, than kinh”.

(Nam, 41 tudi, trudng khoa Trung tam y t&
huyén)

“S6 lugng nhén luc du bao phd chuyén
khoa”.

(Nam, 38 tuéi, Phé Trudng khoa Trung tam
y t& huyén)

“Nhén luc trong khoa hién chua du, c6 6
béc si phai don lugng ngudi bénh Idn”.
(Nam, 53 tuéi, Phé Trudng khoa Bénh vién
tuyén tinh)

“Du hay khéng phu thuéc vao céng viéc

trién khai. Hién tai dang thiéu’.
(Nam, 50 tudi, Phé Giam déc S8 Y té tinh)

Chaét lugng
nhan luc

“...vé nhéan luc luén dam bao thuc hién
nhiém vu chuyén mén’.

(Nam, 51 tuéi, trudng khoa Bénh vién tuyén
huyén)

“Con yéu vé kién thuc va tay nghé vi da sé
la cédc bdc sT mdi chi cd rét it cdc bdc sT co
tay nghé. Nhiéu bac sT chua dung déc lap
dugc nhu gdy mé hoi suc, khoa ngoai, san”.
(Nam, 59 tudi, Phé giam d6c TTYT huyén)

“Bdc sT dugc dao tao co kién thuc tét, dap
ting dugc nhiém vu”.

(Nam, 54 tuéi, trudng khoa Bénh vién tuyén
tinh)

“c6 chuyén mén kha tét dé co thé xu ly céc
bénh théng thudng. Thai dé tét. Ky nang
kha tét, thuc hién dugc cac ky nang théng
thudng, 70% thuc hién cac ky nang phtc
tap, chuyén giao tay nghé cho cédc bac st
tuyén dudi’.

(Nam, 53 tudi, Phé Trudng khoa Bénh vién
tuyén tinh)

“Cédc Bdc sf chuyén
khoa co ban thuc hién
tét céng tdac chuyén
mén nhu thai dé xu ly
tinh huéng va céc ky
nang mém, tuy nhién
vén con thiéu kinh
nghiém vé chuyén mén
cling nhu ky nang quan
ly cdng viéc”.

(Nam, 40 tudi, Phé
Giam déc Bénh vién
chuyén khoa)

Phéng van siu cdn bo tai cic dia phuong cho

ton tai tinh trang thi€u nhan lyc. Nhin chung, cdc

thiy Ivc lugng cdc cdn bd lam viéc chuyén nganh
Ngoai khoa chua déng déu, c¢6 dia phuong c6 nhan
Iyc dt nhung da phin céc dia phuong khéc vin dang
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Hop dinh tinh 2. Nhu c&u nhan luc chuyén nganh ngoai khoa
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Tuyén huyén

Tuyén Tinh

Tuyén chuyén khoa

S6 lugng “Du kién 2 nam tdi: Bdc sT chuyén khoa I la “Hai nam tdi, tang gép déi sé bdc sT hién tai  “Nhu céu trong 5 nam
nhan luc 4...Ré&t can tap hudn chuyén mén sau” (thém 40 béc si). Khoang 80% dugc dao téi cdn dao tao la 3 Béc
(Nam, 42 tu6i, Pho Truéng khoa bénh vién tao Chuyén khoa I, Chuyén khoa I1.” sTchuyén khoa Il, 2
tuyén huyén) (Nam, 49 tudi, Trudng khoa Bénh vién Béc sTnéi trd, 5 Bac sT
tuyén tinh) chuyén khoa I.”
(Nam, 37 tuéi, Trudng
khoa Bénh vién chuyén
khoa)
Chétlugng  “Mong dgi thi bao gid cling muén béc sT “‘thém nhan luc vé ca 3 linh vuc chuyén “Cén dao tao vé
nhan luc dudc dao tao tét, chuyén mén gidi...Hién moén la ngoai chén thuong, tiét niéu va tiéu chuyén khoa séu (siéu

gid mong muén néng luc cla béc ST c6 thé
tiép cén dugc céc dich vu chét lugng cao”
(Nam, 51 tudi, Trudng phong Nghiép vu y
TTYT huyén)

“Cdc bdc sT can dudc tiép tuc dao tao theo
chuyén nganh (chén thuong, tiét niéu),
nhidng Ky thuat méa bénh vién chua dap ung
dugc. Cac bac si chuyén khoa | va chuyén
khoa Il can tiép thu céc kién thic mdi da
dugc trién khai 6 nhiing don vi khéc (vi du
nhu mé néi soi, bom xi mang nhiing trudéng
hop Iun xep cét séng ...), cac ky nang ky
thuét dugc cap nhét qua cédc Iop cam tay
chi viéc, dé cap nhat dugc chuyén mén
nhanh nhét thai dé cén tich cuc hoc hdi,
céu tién trong céng viéc”

(Nam, 41 tuéi, Trudng khoa TTYT huyén)

hda”.

(Nam, 53 tuéi, Ph6 Trudng khoa Bénh vién
tuyén tinh)

“Nhiéu khi ndng luc can bé con lién quan
dén mdy mdc, co sG y té niia, néi chung la
phai déng bé,..”

(Nam, 61 tudi, Lanh dao S& y t& tinh)

“Cac ky thuat cao, chuyén mén séu, cdc goi

ky thuét riéng dé chudn hda ky thuét, dem
lai t6t nhét nhu cdu cla ngudi dan”

(N@, 38 tudi, Trudng khoa bénh vién tuyén
tinh)

“Céc bdc sT tré can rén luyén thém ky nang
mém nhu: t6 chuic, quén ly céng viéc, xu ly
tinh huéng vdi gia dinh ngudi bénh”

(NQ, 48 tudi, Lanh dao bénh vién tuyén
tinh)

“Nghién cuu khoa hoc cén nang cao, 1-2
dé tai khoa, h6i nghi khoa hoc”

(Nam, 54 tudi, Trudng khoa Bé&nh vién
tuyén tinh)

am, ndi soi)”

(Nam, 36 tudi, phé
Trudng khoa Bénh vién
chuyén khoa)

Vé nhu cAu nhan lyc, mot s6 nhan dinh cta céc
lanh dao bénh vién cho ring cin ting cudng nhan
lyc chuyén nganh ngoai khoa, thim chi ¢6 y kié€n
cin ting gip ddi s lugng hién tai. VSi chat lugng,
da phin cic y ki€n clia cdc Lanh dao Bénh vién va
lanh dao cdc Trudng khoa Ngoai déu cho riing viéc
nang cao trinh do chuyén mon la can thiét

Ban luan

K&t qué nghién cttu sau khi thu thap s6 liéu tai
céc bénh vién cho thdy thyc trang nhan luc bac si
chuyén khoa ngoai nim 2020 va 2021 tai 7 tinh dai
dién cho 7 ving sinh thdi trén ci nudc c6 541 va

546 béc si. S6 lugng bac si ngoai dong nhat & 2 khu
vuc 12 Pong bing Song Hong (22,7% va 22,3%) va
Duyén hai Nam Trung Bo (21,3% va 23,3%). Day
1a diéu d& hi€u bdi vi dai dién khu vuc Pdng bing
Song Hong 12 thanh phd Ha Noi va dai dién khu vuc
Duyén hai Nam Trung Bd 1a thanh phd DPa Ning,
day la 2 trong 5 thanh phd truc thudc trung uong nén
nhan lyc bac singoai tap trung s6 lugng 16n & thanh
phd va chii y&u & céc bénh vién 16n.

Khi dugc phdng van siu cén bd tai cdc dia
phuong déu cho riing cén bo lam viéc chuyén nganh

ngoai khoa chua dong déu, c6 dia phuong c6 nhan
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lyc di nhung da phin cdc dia phuong khéc van ton
tai tinh trang thi€u nhan lyc. Chat lugng can bd y t&
trong linh vuc ngoai khoa hién nay ddm béo, ning
lyc di dap tng dich vu. Bac si déu c6 ki€n thic co
ban dap dng chuyén mon, cic bic si méi con yéu
vé ki€n thifc va tay nghé, thdi do chuyén mon tot.
Tuy nhién nhan lyc bic si ngoai cé trinh dd chuyén
mon cao chli yéu lam viéc & tuyé&n trung uong, tuyén
tinh & cdc bénh vién 16n. Diéu nay dugc phén danh
qua k&t qué bdo céo vdi ty trong bac singoai & bénh
vién tuyén tinh 1an lugt 12 81,1% va 80,2% trong
nam 2020 va 20218.

Nhu cAu nhan lyc bac si chuyén khoa ngoai & 7
vling sinh thdi nam 2022 1a 458 bé4c si nhung dén
nim 2025 nhu ciu ting 1&én 582 bic si.9 Khu vuc
c6 nhu ciu ting cao nhit 1a Duyén hii Nam Trung
Bo (30,2%), ti€p theo 1a Bic Trung Bo (22,5%) va
DPong bing Song Hong (22,7%). Trong khi cdc viing
sinh thdi khéc c6 ty 1& thdp hon. Nhu ciu nhan lyc
bac si chuyén khoa ngoai & bénh vién tuyén tinh tr
nam 2022 dén 2025 la rat 16n (75,4% - 78,4%). K&t
qua nghién cttu tuong duong v6i mot thong ké lao
dong cia Hoa Ky, theo d6 s6 lugng viéc 1am cda bac
si ndi khoa va ngoai khoa ctia Hoa Ky udc tinh 1a
727.000 viéc 1am.7,10, 11 Tién lugng nhu cu viéc
lam cta bac si ndi khoa va ngoai khoa G Hoa Ky sé&
ting thém khodng 3% dén ndm 2030, thdp hon trung
binh céc nganh nghé khac. Mic du vy, trung binh
s& ¢6 khodng 22.700 viéc 1am mdi mdi ndm trong
thap ky t6il1. Hau hét viéc lam nay dén tif nhu cau
thay th& lyc Iugng bac si, nhitng ngudi chuyén d6i
sang cong viéc khac hodc rdi bo cong viéc, vi du nhu
nghi huu.7, 10,11 Vé chat lugng, da phin céc linh
dao bénh vién va Trudng khoa Ngoai déu cho ring
viéc nang cao trinh do chuyén mon la cin thi€t. Can
s ddng bo gilta mot sd y&u t6 nhung trang thiét bi,
phuong ti€n va ndng lyc cdn bd chuyén khoa ngoai.

Két luan

Thuc trang va nhu ciu nhan lyc bac si chuyén
nganh ngoai khoa naim 2020-2025 cho thdy vé s&
lugng cho thdy chua ddng déu giita cac khu vuc,
phin 16n 1a thi€u nhan lyc, dic biét cdc chuyén
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khoa siu nhu ngoai than kinh, ngoai tim mach, va
ngoai nhi. Theo viing sinh thai phan 16n nhéan luc
1a tir ving Duyén hdi & Nam Trung B9; Dong bing
song Hong. Khu vyc Ty Nguyén c6 nhu cu it nhat
tinh d&€n 2025. Thyc trang nhan lyc chuyén nganh
ngoai khoa phan 16n 1a nhan lyc ti tuyé&n tinh sau
d6 1a bénh vién chuyén khoa va bénh vién tuyé&n
huyén. Bénh vién tuyé&n tinh c6 nhu ciu vé nhén luc
cao nhat so v6i 2 tuy€n con lai.

L&i cdm on

Nhém nghién ctu xin glfi 18i c¢dm on d€n Ban
gidm hiéu Trudng Pai hoc Y Ha Nbi, cic cd quan,
ban nganh, S3 Y t&, Bénh vién cac tuyén tai 7 tinh/
thanh phé Ha Noi, Quang Ninh, Nghé An, Binh
Duong, Pa Ning, Kién Giang, Pik Lik da phdi hgp
thuc hién va gitp dd trong qud trinh tri€n khai va
thu thap s6 liéu nghién cttu. Nhém téc gid tham gia
nghién citu cam két khdng c6 xung dot 1di ich tir két

qué nghién ctru.
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